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काय�कार� सार 

ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉप�रेशन �ल�मटेड (कंपनी) एक पूण� �वा�म व वाल! सरकार! कंपनी 

है, जो ह�रयाणा म& 'व(युत क+ आव-यकताओं को पूरा करने के �लए 'व(युत उ पादन संयं12 

क+ योजना बनाने, चालू करने और संचा�लत करने के �लए 6नग�मत (माच� 1997) है।  

31 माच� 2021 तक, कंपनी क+ कुल उ पादन ?मता 2,582.4 मेगावाट थी िजसम& तीन 

थम�ल पावर Fलांट (2,510 मेगावाट), पि-चमी यमुना नहर, यमुना नगर म& एक हाइHो पावर 

Fलांट (62.4 मेगावाट) और पानीपत म& एक सोलर पावर Fलांट (10 मेगावाट) शा�मल था। 

कंपनी (वारा उ पाJदत 'व(युत 'वशेष Lप से ह�रयाणा राMय के �वा�म व वाल! 'व(युत 

'वतरण कंप6नय2 को बेची जाती है। 'व(युत क+ NबO+ के �लए ऊजा� Qभार हर वष� कंपनी क+ 

वा'ष�क राज�व आव-यकता के आधार पर ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग (वारा तय 

Tकए जात े हU। 6नVपादन लेखापर!?ा क+ अवYध के दौरान, पानीपत थम�ल पावर �टेशन क+ 

यू6नट-V (210 मेगावाट) को माच� 2020 म& चरणब] ढंग से बंद कर Jदया गया था और 

नवंबर 2016 के दौरान 10 मेगावाट का सौर ऊजा� संयं1 चालू Tकया गया था। 

मु_य लेखापर!?ा प�रणाम2 का सारांश नीच ेJदया गया है: 

उ
पादन संयं�� का संचालन और रखरखाव 

उ पादन 2017-18 म& 10,567.83 �म�लयन यू6नट से घटकर 2020-21 म& 5,466.81 

�म�लयन यू6नट हो गया। यह ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग (वारा अनुमोJदत मानक 

उ पादन से कम था और 2017-21 के दौरान कमी 42.61 से 69.24 Q6तशत के मb य थी। 

कम उ पादन का मु_य कारण थम�ल पावर �टेशन2 क+ उcच प�रवत�नीय लागत थी िजसके 

प�रणाम�वLप संयं12 का संचालन बंद हो गया। 

(अनु� छेद 2.1, प!ृ ठ 7) 

कंपनी क+ सभी यू6नट2 के सबंंध म& Fलांट लोड फैeटर म& 'व�भfन तकनीक+ सम�याओं के 

कारण फो� ड� आउटेज, कै'पटल ओवरहा�लगं से संबंYधत कायg के 6नVपादन म& खराब योजना 

के कारण काफ+ कमी आई। मानक Fलांट लोड फैeटर QाFत नह!ं होने के कारण, कंपनी 

'व(युत 'वतरण कंप6नय2 से 2016-21 के दौरान ` 390.94 करोड़ क+ 6नयत लागत वसूल 

नह!ं कर सक+। मानक Fलांट लोड फैeटर QाFत न होने के कारण कंपनी ने 2016-21 के 

दौरान 49,559.73 �म�लयन यू6नट 'व(युत का उ पादन न करके ` 15,576.80 करोड़ का 

संभा'वत राज�व अिज�त करने का अवसर खो Jदया। 

(अनु� छेद 2.2, प!ृ ठ 8) 

मे�रट ऑड�र के अनुसार, कंपनी के संयं1 33 'व(युत संयं12 म& से महंगे संयं12 म& से एक थे, 

िजनके �लए 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 (वारा मे�रट ऑड�र तैयार Tकया जाता है। उc च 

प�रवत�नीय लागत के कारण मे�रट ऑड�र म& उनक+ रUक 2016-17 से 2020-21 के दौरान 

पहल! और 13वीं के मb य थी। मे�रट ऑड�र म& थम�ल संयं12 क+ ि�थ6त खराब हो गई िजसके 
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कारण कंपनी ने 38,862.43 �म�लयन यू6नट 'व(युत का उ पादन न करके ` 13,449.61 

करोड़ का संभा'वत राज�व अिज�त करने का अवसर खो Jदया। 

(अनु� छेद 2.5, प!ृ ठ 12) 

राजीव गांधी थम�ल पावर Fलांट क+ यू6नट-II अ6नय�मत लोlडगं पैटन� के कारण ?6तm�त हो 

गई (�सतंबर 2020)। कंपनी ने Q6तJदन 12.24 �म�लयन यू6नट के उ पादन क+ हा6न के 

अलावा मरnमत लागत पर लघु रा�श और ` 0.97 करोड़ Q6तJदन क+ 6नयत लागत क+ हा6न 

पर कोई लागत लाभ 'व-लेषण नह!ं Tकया Tक मरnमत के �लए जाएं या एक उपकरण खर!द&। 

जनवर! 2022 के दौरान हाई इंटरमीlडएट Qेशर रोटर QाFत हो गया लेTकन संबंYधत पुजg क+ 

QािFत न होने के कारण यू6नट को चालू नह!ं Tकया जा सका। इस Qकार, फो� ड� शटडाउन 

अवYध के �लए संभा'वत राज�व क+ हा6न के अलावा 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 से ` 396.77 

करोड़ क+ 6नयत लागत वसूल नह!ं क+ जा सक+।। 

(अनु� छेद 2.6.2, प!ृ ठ 20) 

गैर-अंत:प�रवत�नीय oलेड2 क+ �वीकृ6त और मशीन2 के ओवरहा�लगं काय� को पूरा करने म& 'वलंब 

के कारण कंपनी को पि-चमी यमुना केनाल हाइHो इलेिeqक Qोजेe ट के संबंध म& ` 30.73 करोड़ 

मूrय क+ 63.80 �म�लयन यू6नट mीन एनजs के उ पादन का नुकसान उठाना पड़ा। कम उ पादन 

के कारण, 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 को अfय uोत2 से 63.80 �म�लयन यू6नट 'व(युत खर!दनी 

पड़ी प�रणाम�वLप उपभोeताओं पर ` 30.73 करोड़ का अ6त�रeत भार पड़ा। 

(अनु� छेद 2.6.6, प!ृ ठ 26) 

उ
पादन संयं�� के संचालन और रखरखाव पर लेखापर�)ा प*रणाम� के संदभ� म., लेखापर�)ा 

/सफा*रश करती है 6क: 

• कंपनी को 'व(युत उ पादन के �लए अपने थम�ल संयं12 क+ प�रवत�नीय लागत को 

6नयंN1त करने क+ आव-यकता है ताTक 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 से 'व(युत 

उ पादन के �लए शेvयूल QाFत Tकया जा सके। 

• मूल उपकरण 'व6नमा�ताओं क+ �सफा�रश2 के अनुसार उ पादन संयं12 क+ ओवरहा�लगं 

क+ योजना बनाई जाए और इस तरह से 6नधा��रत Tकया जाए Tक फो� ड� आउटेज को 

कम Tकया जा सके। 

• कंपनी को अपने कै'पटल उपकरण2 क+ मरnमत करवाने या नए उपकरण खर!दने का 

6नण�य लेने के �लए लागत लाभ 'व-लेषण करना चाJहए। 

8धन और व: तुसूची <बंधन 

कंपनी के तीन2 'व(युत संयं12 का कोयला खपत पैटन� 2019-20 और 2020-21 के दौरान 

राजीव गांधी थम�ल पावर Fलांट (यू6नट-II) को छोड़कर अपनी यू6नट2 के संबंध म& ह�रयाणा 

'व(युत 'व6नयामक आयोग (वारा अनुमोJदत मानदंड2 के भीतर था। 

(अनु� छेद 3.1, प!ृ ठ 31) 
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मा1ा और गुणव ता के दाव2 म& कोयला कंप6नय2 क+ कम आपू6त� के �लए मुआवजा, नमूना न 

Tकए गए रेक पर गुणव ता के दावे और बेकार माल ढुलाई से संबंYधत मुआवजे शा�मल हU। 

2016-21 के दौरान मा1ा दाव2 के कारण ` 421.74 करोड़ के �लए दज� Tकए गए कुल दाव2 म& 

से, कंपनी 2016-17 से 2020-21 के दौरान ` 21.68 करोड़ (केवल 5.14 Q6तशत) के दाव2 का 

समाधान कर सक+। कंपनी (वारा कोयला आपू6त� कंप6नय2 के साथ Tकए गए ` 494.32 करोड़ 

के मा1ा दावे और ` 270.50 करोड़ के गुणव ता के दावे 31 माच� 2021 तक लंNबत थे। 

(अनु� छेद 3.3, प!ृ ठ 33) 

प�रचालन एवं अनुर?ण �पेयस� म& शा�मल काय�शील पूंजी कंपनी के तीन2 संयं12 म& ह�रयाणा 

'व(युत 'व6नयामक आयोग के 6नधा��रत मानदंड2 से अYधक थी और इस�लए कंपनी टै�रफ के 

माbयम से प�रचालन एवं अनुर?ण �पेयस� म& शा�मल अ6त�रeत काय�शील पूंजी पर  

` 105.31 करोड़ क+ oयाज रा�श क+ वसूल! नह!ं कर सक+। 

(अनु� छेद 3.5.2, प!ृ ठ 42) 

कंपनी के तीन संयं12 (द!न बधुं छोटू राम थम�ल पावर Fलाटं, राजीव गांधी थम�ल पावर Fलांट 

और पानीपत थम�ल पावर �टेशन) (वारा आव-यकता क+ तार!ख से खर!द आदेश देने म& 

�लया गया औसत समय सामmी क+ खर!द के �लए 223 और 328 Jदन2 के मb य था। आगे, 

उपयोगकता�ओं को इन संयं12 म& यह सामmी उनक+ आव-यकताओं के 412 से 682 Jदन2  

के मb य के औसत Jदन2 के बाद QाFत हुई। 

(अनु� छेद 3.5.3, प!ृ ठ 43) 

8धन और व: तुसूची <बंधन पर लेखापर�)ा प*रणाम� के संदभ� म., लेखापर�)ा /सफा*रश 

करती है 6क: 

कंपनी  

• कोयला आपू6त� कंप6नय2 के साथ उनके शीy 6नपटान के �लए मा1ा और गुणव ता 

के दाव2 को आगे बढ़ाए। 

• कोयला कंप6नय2 (वारा भेजे गए सभी कोयला रेक का गुणव ता 'व-लेषण सु6नि-चत 

करे। 

• सु6नि-चत करे Tक उपयोग क+ गई 6नYधय2 पर oयाज के 'व तीय बोझ से बचने के 

�लए ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग (वारा 6नJद�Vट मानदंड2 के अनुसार 

व� तुसूची �तर बनाए रखा गया है। 

• अपने काय� और खर!द 'व6नयम2 म& खर!द मामल2 को ससंाYधत करने के �लए एक 

नजद!क+ 6तYथ 6नधा��रत करे, जैसा Tक आ-वासन Jदया गया है। 

@व
तीय <बंधन 

ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग के टै�रफ आदेश2 के उrलंघन म& ह�रयाणा 'व(युत 

'व6नयामक आयोग मानदंड2 के 'वL] उcच Fलांट लोड फैeटर क+ QािFत के कारण कंपनी ने 

2018-19 और 2019-20 के दौरान ` 26.46 करोड़ क+ अ6त�रeत � थायी लागत क+ वसूल! क+। 

(अनु� छेद 4.1.2, प!ृ ठ 48) 



ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉप�रेशन �ल�मटेड क+ काय�Qणाल! 

x 

सभी थम�ल F लांट2 म& दै6नक कोयला �टॉक का वा�त'वक औसत �तर 2016-21 क+ अवYध 

के दौरान ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग (वारा 6नधा��रत मानक �तर से कम रहा। 

प�रणाम�वLप, कंपनी ने 2016-17 और 2017-18 के दौरान ह�रयाणा 'व(युत 'वतरण 

कंप6नय2 से टै�रफ के माbयम से काय�शील पूंजी पर ` 107.23 करोड़ के अ6त�रeत oयाज का 

दावा Tकया और वसूल Tकया िजससे राMय के उपभोeताओं पर अ6त�रeत बोझ पड़ा। 

(अनु� छेद 4.1.3 (क), प!ृ ठ 50) 

NबO+ QािFतय2 म& शा�मल वा�त'वक औसत काय�शील पूंजी वष� 2016-18 क+ अवYध के दौरान 

उ पादन के 6नnन �तर के कारण मानक काय�शील पूंजी आव-यकता से ` 415.39 करोड़ कम 

थी। इस Qकार, कंपनी ने 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 से QािFतय2 के कारण काय�शील पूंजी पर 

` 43.82 करोड़ के अYधक oयाज का दावा Tकया और वसूल! क+। 

(अनु� छेद 4.1.3 (ख), प!ृ ठ 51) 

कंपनी ने 2016-17 से 2020-21 के दौरान |लाई ऐश क+ NबO+ के माbयम से ` 252.12 करोड़ 

क+ रा�श QाFत क+ लेTकन इस अवYध के दौरान केवल ` 15.23 करोड़ का उपयोग Tकया। |लाई 

ऐश क+ NबO+ के माbयम से एकN1त ऐश 6नYध म& ` 476.20 करोड़ क+ रा�श अQयुeत रह!। 

कंपनी ने इस 6नYध का इ�तमेाल सामाfय कारोबार म& Tकया। 

(अनु� छेद 4.1.4, प!ृ ठ 52) 

@व
तीय <बंधन पर लेखापर�)ा प*रणाम� के संदभ� म., लेखापर�)ा /सफा*रश करती है 6क: 

• राMय उपभोeताओं पर Tकसी भी अ6त�रeत बोझ से बचने के �लए कंपनी को 

ह�रयाणा 'व(युत 'व6नयामक आयोग के टै�रफ आदेश2 के अनुसार 'व(युत 'वतरण 

कंप6नय2 से � थायी लागत के �लए अपने Qभार वसूल करने चाJहए। 

• कंपनी को राMय के उपभोeताओं पर Tकसी भी तरह के अनुYचत 'व तीय बोझ से बचने 

के �लए वा�त'वक आव-यकता के आधार पर 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 से कोयला 

�टॉक और QािFतय2 म& शा�मल काय�शील पूंजी पर oयाज का दावा करना चाJहए। 

• कंपनी को पया�वरण, वन और जलवायु प�रवत�न मं1ालय के Jदशा-6नद~श2 के अनुसार 

Hाई |लाई ऐश क+ NबO+ से QाFत 6नYधय2 का उपयोग करना चाJहए। 

पया�वरणीय मानदंड� का अनुपालन और :व�छ ऊजा� का उ
पादन 

कंपनी के 'व(युत संयं12 ने 2016-21 से सभी वषg म& पया�वरण, वन एवं जलवायु प�रवत�न 

मं1ालय (वारा 6नधा��रत स�प&डडे पाJट�कुलेट मैटर �तर2 के संबंध म& उ सज�न मानदंड2 को  

QाFत Tकया। हालांTक, 'व(युत संयं12 (वारा सrफर डाइऑeसाइड (SO2) और नाइqोजन 

ऑeसाइड (NOx) के उ सज�न मानदंड QाFत नह!ं Tकए गए हU। 

(अनु� छेद 5.1.1, प!ृ ठ 55) 



काय�कार! सार 

xi 

कंपनी बु6नयाद! ढांच ेया सु'वधाओं के 'वकास, |लाई ऐश के उपयोग के �लए Qो साहन और 

सु'वधा ग6त'वYधय2 के �लए |लाई ऐश 6नYध का उपयोग करने म& 'वफल रह! जो पया�वरण, 

वन एवं जलवायु मं1ालय Jदशा6नद~श2 का उrलंघन करती है। 

(अनु� छेद 5.1.3, प!ृ ठ 58) 

कंपनी ने अeतूबर 2016 म& राMय सरकार क+ मंजूर! के बावजूद अपनी जमीन पर  

133.20 मेगावाट सौर ऊजा� सयंं1 �था'पत करने के �लए कोई समय-सीमा 6नधा��रत नह!ं क+। 

तथा'प, कंपनी 2016-21 क+ अवYध के दौरान पानीपत थम�ल पावर �टेशन (Jदसंबर 2021) 

म& �सफ�  10 मेगावाट सौर ऊजा� प�रयोजना �था'पत कर सक+ और इस Qकार, mीन एनजs 

उ पादन के ल�य2 को QाFत नह!ं Tकया जा सका। 

(अनु� छेद 5.2.1, प!ृ ठ 60) 

सौर प�रयोजना से 'व(युत क+ आपू6त� के �लए 'व(युत 'वतरण कंप6नय2 के साथ 'व(युत 

खर!द अनुबंध करत ेसमय, कंपनी डीnड उ पादन के संबंध म& 6नयम एवं शतg को हटाने के 

�लए सहमत हुई, िजसके प�रणाम�वLप ` 1.12 करोड़ मूrय क+ 35.05 लाख यू6नट के 

उ पादन क+ हा6न हुई। 

(अनु� छेद 5.2.2 (क), प!ृ ठ 62) 

पया�वरणीय मानदंड� के अनुपालन और :व�छ ऊजा� के उ
पादन पर लेखापर�)ा प*रणाम� के 

संदभ� म., लेखापर�)ा /सफा*रश करती है 6क: 

कंपनी: 

• उ सज�न के �तर को मानदंड2 के भीतर रखने के �लए, पया�वरण, वन एवं जलवायु 

प�रवत�न मं1ालय के Jदशा6नद~श2 के अनुपालन को सु6नि-चत करने के �लए Qदषूण 

6नयं1ण उपकरण �था'पत करे; 

• पया�वरण, वन और जलवायु प�रवत�न मं1ालय के Jदशा6नद~श2 के अनुसार Hाई |लाई 

ऐश 6नYध का Qभावी उपयोग और सूखी |लाई ऐश का 6नपटान सु6नि-चत करे; 

• mीन एनजs के उ�े-य को QाFत करने के �लए समयब] तर!के से उपलoध भू�म पर 

सौर ऊजा� संयं1 �था'पत करे; तथा 

• भ'वVय म& सौर संयं12 के �लए 'व(युत खर!द अनुबंध को अं6तम Lप देत े समय 

?मता उपयोग कारक और डीnड उ पादन आJद के संबंध म& ह�रयाणा 'व(युत 

'व6नयामक आयोग के 6नद~श2 का पालन करे। 

ह*रयाणा राDय के /लए ह*रयाणा @वFयुत Gय क. H Fवारा मे*रट ऑड�र Kड:पैच के आधार पर 

@वFयुत कM खर�द 

1 नवंबर 2019 को 5,941.19 मेगावाट क+ अYधकतम मांग के 'वL] ह�रयाणा 'व(युत Oय 

क& � ने 6,046.61 मेगावाट क+ खर!द क+ थी िजसम& नवीकरणीय uोत2 से 1,628.69 मेगावाट 

(अ6नवाय� चा�लत ऊजा�), मे�रट ऑड�र के आधार पर थम�ल पावर से 4,027.02 मेगावाट,  



ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉप�रेशन �ल�मटेड क+ काय�Qणाल! 
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लघु अवYध थम�ल पावर से 263.59 मेगावाट और एनजs एeसच&ज से 127.31 मेगावाट 

शा�मल हU। 

(अनु� छेद 6.1.1, प!ृ ठ 66) 

ह�रयाणा 'व(युत Oय क& � 2019-20 और 2020-21 के दौरान 7,204 मेगावाट ?मता क+ 

वा�त'वक उपलoधता के 'वL] 2019-20 और 2020-21 के दौरान अYधकतम Oमश: 5,119 

मेगावाट और 5,595 मेगावाट ?मता का उपयोग कर सका। इस Qकार, 2019-20 के दौरान 

2,085 मेगावाट ?मता और 2020-21 के दौरान 1,609 मेगावाट ?मता अQयुeत रह!। 

िजसके कारण, ह�रयाणा राMय के �वा�म व वाल! उ पादन इकाइय2 सJहत थम�ल पावर F लांट2 

क+ इकाइयां इन वषg के दौरान मह वपूण� अवYध के �लए बंद (गैर-प�रचालना  मक) थीं। 

(अनु� छेद 6.4, प!ृ ठ 73) 

ह�रयाणा 'व(युत Oय क& �/'वतरण कंप6नय2 ने पूव� म& तदथ� 6नधा�रण के आधार पर  

?मता बढ़ाई थी िजसके प�रणाम�वLप मौजूदा uोत2 का कम उपयोग हुआ और राMय के 

उपभोeताओं पर � थायी लागत का अनुYचत भार पड़ा। 

(अनु� छेद 6.5, प!ृ ठ 75) 

ह*रयाणा राDय के /लए ह*रयाणा @वFयुत Gय क. H Fवारा मे*रट ऑड�र Kड:पैच के आधार पर 

@वFयुत खर�द पर लेखापर�)ा प*रणाम� के संदभ� म., लेखापर�)ा /सफा*रश करती है 6क: 

• ह�रयाणा 'व(युत Oय क& � को 'व(युत खर!द के �लए सव� तम �म�ण QाFत करने 

के �लए प�रचालन अनुसंधान/अनुकूलन तकनीक2 का उपयोग करना चाJहए। 

• ह�रयाणा 'व(युत Oय क& � को मे�रट ऑड�र lड�पैच तैयार करत ेसमय मैसज� झMजर 

पावर �ल�मटेड क+ उYचत प�रवत�नीय लागत पर 'वचार करने के �लए  व�रत कार�वाई 

करनी चाJहए। 




